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STHLALIARY

Korkma, sbnmez bu gafaklarda y(izon al sancak;
Sonmadon yurdumun (stlinde tten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir g0l Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokllen kanlanmz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ozelden borldir hir yasadim, hir yaganm,
Hang! ¢ilgin bana zineir vuracakmig? Sagarim!
Kikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim,
Yirtarim dagjlari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakim sarmigsa celik zirhli duvar,

Benim Iman dolu gagsdim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek sl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklar ugratma sakin,
Sipor ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gnler Hakk'in..,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiin yerleri “toprak!" Diyerek geme, tani:
Dilglin aftindaki binlerce kefensiz yatan,

Sen gehit oglusun, Incltme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz k| fada?
§liheda figkiracak topragy siksan, tihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, flahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégstne namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar- gahadetler! dinin temell
Ebed! yurdumun Ustdnde benim Infemell,

0 zaman vecd flo bin socdo edor-varsaagim,
Her corihamdan, lahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gani hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helall
Ebedlyen sana yok, Irkima yok fzmihlal:
Hakkidir, hlr yagamis bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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OKUL MUDURU SUNUS

Gegmisten gliniimlize gelirken var olan yaraticligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigl hiz, artik kaginilmazlari da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Gigli
ekonomik ve sosyal yapi, glgli bir llke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kaginilmazhgl da oldukga bliyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve srekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan glgli bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2000 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha
iyi bir egitim seviyesine ulasmak duslncesiyle Surekli yenilenmeyi ve kalite kiltiirini kendisine ilke
edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kaltlirt olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak Uzere insan
kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmistir.

Bliylik 6nder Atatlirk’t 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren nesiller yetistirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip,
disince ufku ve yenilikci ruhu acik Tirkiye Cumhuriyetinin citasini daha yukseklere tasiyan bireyler
olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Civril ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca 4.sinifi bitiren gengler yetistirmek degil, girdikleri
her tirli ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotirecek gencler yetistirmektir. Okul yonetimi ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus,
yeniliklere acik, Tirkiye Cumbhuriyetini daha da vyikseltecek gengler vyetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Civril ilkokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun
gelisme ve kurumsallasma sireglerine o6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir
ederim.

Adem ODUBEK
Okul Mudiru
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi:Okul miidiiri tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul tyesi

olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan silirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amacg,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yliriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Adem ODUBEK Okul Miidiirt Harun OZBULUT Mudir Yardimcisi
Harun OZBULUT IMiidiir Yardimcisi Mehmet ERASLAN Ogretmen
Engin AYDIN Ogretmen Ayse KAPAN Ogretmen
Reyhan CAPKAN Ogretmen Fatma Betiil TALIH Ogretmen
Halit ULU - Ai irligi . Op
ali Okul- Aile Birligi Recep SAHIN Ogretmen
Baskani
Sibel KARADAYI Ogretmen
Halit ULU Gonulla veli




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 say1li Muhasebe-i Umumiye Kanunu
10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci icerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini

yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitgesinden baglayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’'nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarmi hazirlamalari ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu
planda dngoriilen kurulug misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans programlarina

dayali olarak olusturmasi gerektigi hitkkme baglanmuistir.

Stratejik Plan, kamu yoOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren

plandir.(DPT, 2006).

Civril Tlkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plam calismalar1 kapsaminda, okulumuz ¢alisanlart
ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, st politika
belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes bolimden (Stratejik
Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan zleme ve

Degerlendirme ) olugmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup caligmalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi
yapilmig, kurum calisanlarinin, velilerin ve dgrencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar

onem derecesine gore dnceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Civril ilkokulu’nun mevcut durumunu géstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin

takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmast 6nemli 6l¢iide plan oncesi hazirlik galismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglhdir.
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2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir.
Sekill’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planmn yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi
kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olugturulma siireci tamamlanmustir.

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve o
Koordinasyon Ekibi Civril Ortaokulu
Calismalari Stratejik Planlari

Durum Analizi
Raporu

Ust Politika %
Belgeler % 2024-2028
Stratejik <‘;

Plani

Sekill:Civril Tlkokulu Stratejik Planlama Siireci




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

eKurumsal tarihge

eUygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

eMevzuat analizi

eUst politika belgelerinin analizi

eFaaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

ePaydas analizi

eKurulus ici analiz

eDis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
oGliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

eTespit ve ihtiyag¢larin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Koyiimiizde 1939 yilinda itibaren egitim-6gretim devam etmektedir. [lce merkezine uzakhg
4 km'dir. Okulumuz, Tokat Ili, Turhal Ilgesi Civril Kéyiinde devlet-millet isbirligi ile
yaptirilmis olup 1985 yilinda Civril Ilkokulu olarak egitim 6gretime baslamistir. 2012 yilinda
Okulumuz Ortaokula déniistiiriilerek Civril Ortaokulu adi ile Egitim Ogretime devam
etmektedir. Okulumuzda, 4 derslik,1 BT sinifi,1 yonetici odasi, 1 Ggretmen odasi ve 1 depo
bulunmaktadir.

Okulumuzda 1 Midiir,1 Mudir Yardimcisy, 2 Sinif 68retmeni, 1 anasinifi 6gretmeni ve 1
ISKUR gérevlisi bulunmaktadir.

Okulumuz bahcgesi 2032 m2 olup; bir voleybol sahasi, 1 basketbol sahasi bulunmaktadir.
Bahg¢emizin etrafi agaglandirilmis, bahg¢enin toprak zeminlerine tas désenmis, bahge ihata
duvar yiikseltilmis, bina i¢i ve disinin aydinlatmalar: ve giivenlik kamera sistemleri
kurulmus olup, her ttirlii diizenleme yapilmistir

Okulumuzda 31 6grenci egitim gérmektedir. Okulumuzda Aglamus, igdeli, A3casar, Ulutepe
ve Ormanozi koylerinden 15 6grenci tasimali olarak egitim gormektedir.

Okulumuzda idari islerde kullanilan 2, BT sinifinda 15 adet bilgisayar ve idari odada FATIH
PROJESINDEN temin edilen 1 adet fotokopi makinasi mevcut olup dgrencilerimizin yazih
materyal ihtiyaci sorunsuz ve Ucretsiz olarak giderilmektedir. Okulumuzda ADSL baglantisi
bulunmaktadir.

Okulumuz; personelin, velilerin ve hayirseverlerin katkilar1 ve 6zverili ¢alismalari ile stirekli
gelismis ve 6nemli basarilar elde edilmistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginin yayinladigi 2010/14 sayil genelge ile ilce Milli Egitim
Muddrliklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik

planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlanmig ve yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans
Programi kitapgigiolmakiizere3kitaptanolusmaktadir.Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege
Yénelim, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum ici ve Digi
Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullaniimistir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal
YukUmlikler ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname esaslarina goére belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Okulun Tarihgesi,
Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak
Gzere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Maidiri Adem ODUBEK baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katiimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonugclari paylasiimistir. 2019-2023
stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiltlri olarak benimsenmistir.
Planlama, ¢alismalari izleme, degerlendirme ve denetleme sirecleri 5nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi ylzde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz 6nlinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler

yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina

yol acti. Bu kirillma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz.

Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirhh katihmla acik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz

etkilere yol actu.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari

anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda oOgrenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.
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Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 68rencilerin motivasyonunu ve 6grenme

slireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhgr: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci

devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Bazi 68renciler, cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir.
Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin listesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim

ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Civril ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plam'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binas1 is saghigl ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Okul binasinin disinda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine

atilmasi.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayilt Devlet MemurlariKanunu

Milli Egitim BakanliginaBagh Okul ve KurumlarinYonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig Egitim Kurumlar1Y éneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer DegistirmeY onetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet MemurlariKanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayihillkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda DegisiklikYapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: Ilkgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Ogretim Calismalarinin PlanhYiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhg1 Personel Izin Yonergesi

Devlet MemurlariTedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi MiihiirY 6netmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 ArsivHizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Ynet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg Tlkégretim Kurumlar1Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 HizmetY 6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligt KurumTanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
¢12. Kalkinma Plani
eCumhurbaskanhgi Programy,
eOrta Vadeli Program,
eCumhurbaskanlhg Yillik Programy,
oMilli Egitim Bakanlig Stratejik Plany,
el Millf Egitim Mudiirligii Stratejik Plani,
eilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile
eOkul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

e Okul / kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari
MEB, il milli egitim muidiirligi ve ilge milll egitim mudurligu stratejik planlari incelenir.
Ayrica; yerelyonetimdiizenlemeleridediscevreninincelenmesiasamasindag6zoniinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.
Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesinde goz éntinde bulundurulur.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

*  Veli »  Kayit- Nakil isleri
= Ogrenci = Devam-devamsizlik
»  QOgretmen = Smif gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
*  Burs hizmetleri
»  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
»  Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
*  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
»  Oprencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
= Opgrenci saghig ve giivenligi
= Opgrenci davranislarmin degerlendirilmesi
= Opgrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
*  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
. Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) *  Hizmet Birlestirme islemleri
»  Ogrenci Gezileri *  Personel isleri
= Ogretmenler SosyalEtkinlikleri *  Dogum- 6liim vb. Yardim evraklar1 diizenlenmesi
= Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarlailgilitorenler = HITAP islemleri
L
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiroislerihizmeti
*  Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm *  Satin Alma Islemleri
*  Voleybol = Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Basketbol *  Resmi yazigsma islemleri
*  Masa Tenisi *  Arsiv hizmetleri
*  Halkla iligkiler
*  Planlama
*  Koordinasyon
*  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
*  Disiplin ve Sicil islemleri
*  Denetim
*  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
*  Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITiMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirli dersin yaparak yasayarak
ogretimi

Laboratuarlarmn etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanim1

Bilgi teknoloji donanimlarimin siniflarda yayginlagtirilarak
etkin kullanimin1 saglamak

Dyned sisteminin Yaygnlastirtimasi

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

*  Halk Egitim Midirliigi ile is birligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

*  Veli Rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

*  Velilere yonelik Sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama
Etiit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmast
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje ¢cahismalar:

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalari

Mabhalli ve ulusal projelereetkinkatilimsaglamak

Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)
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Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Smnav isleri

Toplum hizmetleri

Siif gecme isleri

Kuliip ¢calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul
yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs
sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Ogretmenlerimiz dgrenci ve velilere yonelik
seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir..

Okulumuzda davranig problemi goézlemlenen smif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak

amaglanmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

Civril ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimei bir yap1 olusturmak
icin ilgili taraflarin gortiglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi
calismast yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmig, bunlarin o6nceliklerinin tespiti
yapilmistir.
Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti
Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari gibi
toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
Milli Egitim Bakanlhigi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel
Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saghik Miidiirliigii, Meslek
odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim flge Midiirligi, Sivil Savunma il Midiirligi, Tiirk Telekom fige
Midiirligii, Medya... vb.

Pavdas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Cahsan : Kurum ¢aliganlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki gesit miisteri vardir. Dis
miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢
miisteriler; kurumda c¢aliganlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek tizere kendi segimi tizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS ANALIZi

- Onem
=0 ﬁ derecesi
2Z| £ |x S
PAYDASIN ADI PAYDAS | NEDEN PAYDAS 25 S B X ==
TORU =32 (B« 3| 2| E%
=
22| S 22|23 &&
Hdl @ sl < | = .
T = Q] O = -
Milli Egitim Dis MERB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap N N
4 . - 1
Bakanlig1 Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun istii konumunda olup, hesap verilecek
o 1
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve flge Milli Dis I\/{ufil_lrlugu?e baglt okul ve kurumla_rl belli bir plan
. e e dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve 1
Egitim Mudirligi Paydas L
sorusturma islerini yiiriitmek.
Dis Ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler
Okullar .. - 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve I Payd Hizmet veren personeldir 1
Ogretmenler ¢ raydas et veren personeidir.
Ozel Ogretim Dis S .
Kurumlar Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayic1 unsurdur. 2
" . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. !
Okul Aile Birligi ¢ Paydas Okul}m egitim ogrgt}m ortamlar1 ve imkanlarmin I
zenginlestirilmesi i¢in calisir.
Memur ve ; .. . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. 2
Paydas
fige Toplum Saghg: Dis < 1w .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik onlemleri alir. 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. 5
Paydas
. Dis P .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. 2
Vakiflar El$ Okul dncesi ve yaygin egitim galismalarinda destek sunar. 2
aydas
Muhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gerceklestirir 2
ul Paydas simi gerceklestirir.
Tarim Ilge Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar.
RO 2
Midiirligi Paydas
Sivil Savunma il Dis .. . o
Midirligi Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. 2
Tiirk Telekom 1l Dis o P
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. 2
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. 2
Y Paydas > g yayn yapar.
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TABLO.......... PAYDAS LIiSTESI

PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

g
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgei

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

<

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

P P N R

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Tokat Valiligi

Il Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Jandarma Karakolu

Turhal Kaymakamligi

2

| P K=l R

Turhal flge Milli Egitim Miidiirligii

Belediye Baskanligi

Mal Midiirligi

Universiteler

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar

Ilge Saglik Miidiirliigii

flge Toplum Sagligi Merkezi

Tarim flge Miidiirliigii

Tge Kiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluglar: (Vakif - Dernek)

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P [ [ I [P R = = P - = P | = [P - P [P S = [

(=) IS =) = ) I Nl Rl Nl I I ID- 1=

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap

aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. Bdylece, hangi

iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlamicilarm ilgili

oldugu trtin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir {iriin/hizmetin hangi yararlanicilar1 ilgilendirdigini

gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aractir
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TABLO... PAYDAS ONEM MATRISi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI " ..

Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calis
Kaymakamlik N Birlikte ¢alis
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N Birlikte ¢alis
Okullar N Izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Calismalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar N izle
Okul Aile Birligi \/ Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saghk Miidiirliigii \ Izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar \ Izle
Koy Mubhtarliklari v Caligmalara dahil et
Tarim Ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma Il Miidiirligii \ Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ izle

PAYDAS STRATEJISI

GUCLU

Bilgilendir - Birlikte Cahs

ZAYIF

izle — Birlikte Calis

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gézet

I @érenciler = Ulusal Ajans
" OBretmenler = Milli Egitim Bakanhgi
* Okul Aile Birligi .
; S e e e = Belediye
= llge Milli Egitim MuaduarlGga - Sendikal
‘= | F Kaymakamlik endikalar
E * Okullar
:g * Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun izl Szet
Bilgilendir - Gézet zle veya goze
i e yen e = Muhtarhklar
= llge Mal Mudurlaga N N
— P U = Tarim llge Mudurlugu
= Ozel Egitim Kurumlar,
= [lgce Saghk Mudurlugi
~ = Meslek Odalari
‘@
=
i
=
O
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MEMNUNIYET ANKETI

CIiVRIL iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
s,!l%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,80 96
2 Okul miudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,72 94.4
3 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,75 95
4 Okulda kendimi guvende hissediyorum. 4.90 98
5 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 4.52 90.4
6 Su%{:;rr?lzrllltzzyl/fnilige aclk olarak derslerin iglenisinde gesitli ydntemler 4.44 88.8
7 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4.60 92
8 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 5.00 100
9 Okulun ici ve digI temizdir. 4.72 94,4
10 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.80 96
1 S[?;;%ﬁgﬁﬁ:kﬁéie:“ miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler 4.40 88

GENEL DEGERLENDIRME 4.70 93.90
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CIiVRIL iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

2028)
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
S;Jl({)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,72 94 .4
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir. 4.60 92
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.70 94
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 4.60 92
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4.40 88
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.50 90
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4.22 84.4
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.85 97
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 480 9%
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4.41 88.28
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 4.60 9
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4.70 94
GENEL DEGERLENDIRME 4.60 92
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CIiVRIL iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S;]%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.70 94
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4.50 90
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.80 96
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4.50 90
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
5 4.40 88
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.50 90
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almur. 4.35 87
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
8 S 4.20 84
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 4.80 96
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.41 88.28
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4.60 92
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.66 93.10
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4.70 94
GENEL DEGERLENDIRME 4,54 90,95
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltilir(, teknoloji ve bilisim altyapis, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu bolimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varhklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarimi ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren
tlim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki
saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve
nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4'te verilmistir.

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar1 Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilmaoranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

TABLO... TESKILAT SEMASI

Okul-Aile Birligi

Okul Miidiirii
Okul Geligim Yonetim / Adem ODUBEK \
Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
Satln. Alma Miidiir Yardimeist
Komisyonu Kurulu
Muayene ve Teslim Harun OZBULUT
Alma Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarmi
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Zimre

Ogretmenleri

Brans Ogretmenleri

TABLO.. OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER

basarisini artirmak, okulun fiziki ve insan
kaynaklarimi gelistirmek, 6grenci merkezli egitim
yapmak, egitimde planl ve siirekli gelisim
saglamak

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gorevle Ilgili Hedef
birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yénetimi, 6gretmen | Ogrenci

kaynak olusturmak ve diger calisanlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Y6netimi, Ogrenci

ilgili en iist karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve Sinif Rehber Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu YoOnetimi

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislari Okul Yo6netimi, Simif Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu Rehber Ogretmenleri

islemlerinin yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Ogrenci
Kurulu Aile Birligi

Paylasimeci ve i birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim Okul Y06netimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci | Ekibi Ogretmenler, Veliler
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 ydnetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yoOnetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum
igerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”,
”okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig:
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir. Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda,
yerine atama Milli Egitim Bakanligi prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Caliganlarin kisa siireli
(rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte
ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde c¢aligmalarinin etkili halde gerceklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarim
sunarak, c¢alisanlar yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin &gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miudiirligii ile
is birligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulagsmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara
kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve
takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine agik 6gretmenlerimiz
tarafindan &grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine
iligkin bilgiler c¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla
Ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 5. Caliganlarin Gérev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglaria uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

aorwb~

Miidiir Yardimcis:

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkdgretim okullarinda dersler simf veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Tlkdgretim okullarinin 4’{incii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z 6niinde bulundurularak okul
miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve d6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Opgretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini

saglarlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1.

2.
3.
4

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 100
5-6 Y1 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 0 0

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yihi

Toplam

1-3Y1l

4-6 Y1l

7-10 Yil

11-15Y1l

16-20

20 ve lizeri

Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 1 0 0
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili

1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 1
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Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz
egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1518inda, degismeye ve gelismeye agik olmak”™ ilkesinden,
“Egitim-Ogretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en {ist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle Ggretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet vb. arag-gerecleri ihtiyac
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda ve tiim
smiflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda
giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir.
Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarim1 6nemseyerek 6grenci ve caliganlarla ilgili gerekli bilgileri
diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.
Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS
iizerinden(Dokiiman Y 6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan dgrenciler igin hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tamimlar1 iginde
ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli ve
gerektiginde yapilmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Bilgisayar 15

Yazici

Tarayici
Projeksiyon
internet Baglantist
Televizyon

Akilli Tahta o 0

=I=] =l =)

=Y =] k=] °S
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Tablo 13 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odas1 Var 1 0
Ekipman Odas1 Var 1 0
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Yok 0 0
Resim Odasi Yok 0 0
Miizik Odas1 Yok 0 0
Cok Amagli Salon Yok 0 0
Spor Salonu Yok 0 0
Yemekhane Var 1 0
Yardimci Personel odasi Yok 0 0
Kantin Yok
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarm  yoOnetimi  siireci  kapsaminda finansal
kaynaklar  yonetilmektedir. ~Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina  gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirlerimizgenel biit¢ceden
olugmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve  stratejilerini  destekleyecek  dogrultuda  Oncelikli
ihtiyaclarina goére planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secgilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 27,398 15.000 17,000 18,000 20,000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel idare 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 27,398 15.000 17,000 18,000 20,000

Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERIi GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR GIDER

Temizlik 2.000,00 | 2.000,00 | 5.200,00 [ 5.200,00 | 4.000 4.000

Kiigtik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makineleri-Kirtasiye Harcamalar1 2.500,00 | 2.500,00 | 4.500,00 | 4.500,00 | 31.500 31.500

Telefon

Sosyal Faaliyetler

GENEL 4.500,00 | 4.500,00 [ 9.700,00 | 9.700,00 | 35.500 35.500
2.7.5. Istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0 0

2 Miidiir Yardimcist 1 1 0 0 0

3 Sinif Ogretmeni 2 2 0 0 0

4 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0

5 Ana Smifi Ogretmeni 1 1 0 0 0

6 Matematik 0 0 0 0 0

7 Fen Bilimleri 0 0 0 0 0

8 Sosyal Bilgiler 0 0 0 0 0

9 Beden Egitimi 0 0 0 0 0

10 Miizik 0 0 0 0 0

11 Gorsel Sanatlar 0 0 0 0 0

8 TOPLAM 5 5 0 0 0
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Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023-2024 Ogretim Yili itibariyle)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayist .
Toplam gretmen sayist Toplam 6grenci sayist dﬁosggeé%l:;lgfgg;;l
Kiz Erkek
3 17 21 33 11
Sinif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yih 2021 2022 2023
Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi 0 0 0
Disiplin Cezasi Alan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yil 2021 2022 2023
Disiplin Cezasi Alan Ogrenci Sayisi 0 0 0
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yilh 2021 2022 2023
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0 0 0
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.
Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve
tehditler ortaya konulmaktadir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

eKalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

eBakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
®Yasal yliktimliiliiklerin belirlenmesi,
®0Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
®(Qkul/kurum cevresindeki politik durum.

®Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

ois kapasitesi,

®Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

®Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

eTasarruf saglama imkanlari,

eissizlik durumu,

®Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

eKariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

eNiifus artisi,

*(Goc,

eNiifusun yas gruplarina gore dagilimi,

eHayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

®Beslenme aliskanliklari,

eDegerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

®e- Devlet uygulamalar,

e Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

®Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

®Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

* Teknoloji alanindaki gelismeler

®Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

eHava ve su kirlenmesi,

eToprak yapisi,

o Bitki ortiist,

®Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,
eCevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden
¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiiri/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giuglii ve Zayif Yonler

I¢sel Faktorler
Gucll Yonler
Ogrenciler Genel itibari ile istekli olmalari, saygili olmalari, sosyal aktivitelere
katilan ve istekli olan 6grencilerin olmasi
Calisanlar Geng ve dinamik bir kadroya sahip olmak, kendini gelistiren, gelisime agik
ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Veliler Okul yénetimi ile dayanisma halinde olmalari(Okul Aile Birligi)

Bina ve Yerlegke

Konum olarak guriltiiden uzak olmasi

Donanim Her sinifta akill tahta olmasi, internet baglantisinin olmasi, fotokopi
makinelerinin yeterli olmasi
Bltce Cok buiyuk bir okul olmadigindan dolayi ¢ok biyilk bir bitceye ihtiyag

duymamamiz

Yonetim Siiregleri

Okul Vizyonunun ve Misyonunun belirlenmis olmasi

iletisim Suregleri

iletisim kanallarinin siirekli agik olmasi

Akademik Siregleri

Hafta i¢i ve hafta sonu Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler Bazi 6grencilerin hedeflerinin olmamasi, isteksiz olmalari

Calisanlar Bazi branglarda kadrolu 6gretmen olmamasi, rehber 6gretmen kadrosunun olmamasi

Veliler Veli toplantilarina katilimin istenen diizeyde olmamasi, velilerin okula karsi yeteri kadar ilgili
olmamasi

Bina ve Yerleske Fiziki yapinin yetersiz olmasi, sportif faaliyetler icin kapal spor salonunun olmamasi, kayalk
cephenin yarattigi giivenlik problemi

Donanim internet baglantisinin yavas olmasi

Biitce Okulun gelirinin az olmasi, aile bitcesinden egitime harcadiklari veya ayirdiklari payin
cok distik olmasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik Milli Egitim Bakanlig1 politikalari 15181nda, 6grencilerini egitimin merkezine koyan bir
yaklagim sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar,
gelisim odakli olmasini saglayici, onleyici calismalarla, risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in ¢alismaktadir.

Ekonomik Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile isbirligi ile c¢aligmalar1 diizenlenmekte,
buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Sosyolojik Bulundugumuz ortam daha lokal bir bolge oldugu icin sosyal iliskiler sehir yasantisina gore
daha Ust dizeydedir.

Teknolojik GiUnimuzde hemen hemen her evde bilgisayar ve internet bulunmaktadir.

Mevzuat-Yasal

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri 1s18inda
egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Ekolojik Koéylimiiziin arazisinin verimli olmasindan dolayr dogal ve cesidi bol iirlinler
yetistirilmektedir. Bu da 6grencilerimizin dogal beslenmelerine olanak vermektedir.
Bu da ¢ocuklarimizin gelisimleri agisindan énem arz etmektedir.

Tehditler

Ekonomik Okulumuzun bulundugu ¢evrede genc¢ niifus go¢ etmekte, genel baglamda
ailelerimizin sosyo-ekonomik diizeyleri diisiik seviyelerdedir. Bu agidan bakildigi
zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir.

Sosyolojik Koy hayatindan sehir hayatina gec¢is ¢ocuklart sosyal yonden olumsuz etkiledigi
gibi kiigiik koy okulundan biiyiik okula ge¢is de egitim konsantrasyonunu
bozmaktadir.

Teknolojik Bulundugumuz kéy sartlarinda ne yazik ki bu durum gegerli degildir. Bu durum da

ogrencilerimizin teknolojiyi tanimasini ve kullanmasini akanlarina gére daha da
azaltmaktadir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki bdliimlerde verilen durum analizi agamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim
alanlarini ortaya koymaktadir.

Civril Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planinda durum analizi sonucunda gelecege
yonelim kismimiza 151k tutacak asagidaki tespitler ve ihtiyag listesi olusturulmustur.

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere agirlik
vermek.

Temel egitimden ortadgretime gecislerdeki merkezi sinav basarisini arttirmaya
yonelik 6grencilerin motive edilmesi.

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi.

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi.

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin arttirilmasi.

Okul biitcesini arttirmaya yonelik ¢calismalar yapilmasi.

Zararl aliskanliklar konusunda 6grencilerimizi bilin¢lendirmek.

Okulumuzun fiziki yeterliliklerini arttirmak.

Paydasimiz olan velilerimizin okula olan ilgi ve bagliliklarini arttirmak.
Okulumuz bahge duvariin gerisinde bulunan kayalik alanin olusturdugu
giivenlik problemini ortadan kaldirmak.

Ortaokuldan mezun olan 6grencilerimizin ortadgretimde de takibinin yapilarak
yasadiklar1 uyum problemlerinin ortadan kaldirilmasina yardimci olmak.
Okul-Aile Birligini daha aktif hale getirmek.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amagclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.Misyon

Tark milli egitimin genel amaclari dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine gilivenen, farkh
ve bagimsiz dislince yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, topluma ve
Ulkeye yararli, kéta aliskanliklarla miicadele eden, hayata ve karsilasacagi zorluklara hazirlikh,
basarili, saygili ve ahlakli, bilim ve teknolojiden yararlanmasini bilen, sosyal ve sportif
faaliyetlere 6nem veren bilingli 6grenciler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetler bakimindan 6rnek alinan, takim galismasini
tesvik eden, katilimci ve paylasimci bir yonetime sahip, basta ilimizin sonra da
tilkemizin sorunlarim1 bilimsel gelismeler 1s1ginda ¢ozmeye yonelik calismalar
yapmada oncti, cagdas, kalic1 ve 6zgiin eserler koyabilen; evrensel degerlere saygili,

surekli gelisen bir kurum olmak.

3.3.Temel Degerler ve Ilkelerimiz

Ilkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaglara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin is birligi icinde ¢alismalar1 saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Aciklik ve erigebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Stirekli ve saglikli iletigim.

9 Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir caligma ortami igerisinde ¢aligsanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidur.
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiMARI

TEMA:

ERIiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktr.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 4. Temel egitimde ogre?01}.er1n .kghteh. eglvtlme erigimleri firsat esitligi t§m§hpde.art1.rlljc}rvak bl}lssel, Quyqssal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

TEMA: ERISIM
Z&Rﬁg IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir {ist grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
.. A .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

HEAND AT (g ] E(‘,;;')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme Programima (IYEP) dahil

PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ulagma orani1 (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan

PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi kazanimlaria 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ulagma orani1 (%)

PG 1.3 2(3 glin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orani (%)

PG 1.4 2(3 glin ve uzer(l) oziirlii devamsizlik yapan 2 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orani (%)

K'ot')rdmator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcist

Birim

Isbirligi j

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Muhtarliklar

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalan saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini | 30.000

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmast.

ihtiyaclar Iyep dgrenci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplari
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar

kazandirilacaktir.

Hedefe
. q . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
G N R e E(t,ly;')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40
%8 %011 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . o . o 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
PG 2.3 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen 30
- faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37
K'O(')rdlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeisi, Smif 6gretmenleri
Birim
isbirligi
Yapilacak flge Saghg1 Birimleri, Belediye, 1l ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamas.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilm saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 30.000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
intiyaclar Bilgilendirme i¢in afig, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedefe
. f .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
IHEND SR EOGIEIEIELHE 738 O] E(‘,lyf;')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
PG 3.1 A N 100
kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi. 100 %50 %55 %60 %70 %75
Koordinatdr | o1 midiiri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri, Muhtarliklar
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okulda yeterli alanin olmamast
Strateiil S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
rateyrier S2 Atélye ve laboratuarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 50.000
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
. q s Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
BN O U TR G E(t,lyj)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan dgrenci oran1 (%) %10 %012 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
Ogrenci orani (%) %3 %06 %10 %012 %15 %18
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlart alt baghginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %04 %07 %10 %14 %16 %020
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.14 ¢ocuk oyunlarmna yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %012 %15 %18 %20 %23
gi(;(i);:imator Okul miidiirii, Miidiir yardimeist, Stif Ogretmenleri
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, flge Millli Egitim Miidiirliigii
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamas,
Riskler - Oprencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindahik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yo6nelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okulumuzda geleneksel cocuk oyunlar: senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 40.000
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi galigmalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlil gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklart adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarm olusturulmasi.
- Okul bahgelerindeki oyun alanlarmni diizenleme ¢aligmalarinin yapilmast.
Thityaglar S N
Ilgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarinin yapilmasi.
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MALIYETLENDIRME

MillT Egitim Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik
amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile bitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

*Hedeflere iliskin Stratejiler durum analizi calismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilmlariyla tespit
edilmistir.

*Stratejilere iliskin maliyetlerin bltce dagilimlari yapiimadan once genel yénetim giderleri ayrilmistir.

*Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle Hedef maliyetleride belirlenmistir.

*Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag maliyetlerindende
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 stratejik planinda 3 tane stratejik amag yer almaktadir. Plan dénemi amag
maliyetlerine iligskin alttaki tabloda ayrintil bilgiye yer verilmistir S6z konusu amag ve hedeflere iliskin
bes yillik tahmini bitce dagilimlari asagidaki Tabloda gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda tahmini
olarak 150.000 TUlik bir harcama yapilabilecegi 6n gorilmektedir.
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Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

HedA:;ac ve 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Tablosu
AMAG1
HedefL.1. 6000 | 6000 |  6.000 6000 | 6000 30.000
AMAG 1 TOPLAM 30.000
AMAG2
Hedef2.1. 6000 | 6000 |  6.000 6000 | 6000 30.000
AMAC 2 TOPLAM 30.000
AMAG3
Hedef3.1. 10000 | 10000 |  10.000 10.000 | 10.000 50.000
AMAG 3 TOPLAM 50.000
AMAG4
Hedef4.1. 8000 | 8000 | 8000 8000 |  8.000 8.000
AMACG 4 TOPLAM 40.000
Genel Yonetim 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000

Gideri
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iZLEME VE DEGERLENDIRME
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iZLEME ve DEGERLENDIRME
STRATEJIK PLAN
iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olcllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farkhlasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, Urlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
ylritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerinde
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis stirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeler:

Katilimcilik,

Saydamlik,

Sonuglari iletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik,

Bilimsellik,

Tutarhhk

Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi
Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

Stratejiler kapsaminda ylritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlcliilmesi ve s6z konusu amac ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yénetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir.
Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan
alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Turhal Civril ilkokulu Miidirligimiiz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gegilmesi ile
beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amac ve hedeflerin gerceklestiriimesine
iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagli olarak belirli bir sikhkla raporlanmasi
ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir.
Raporlama genel anlamda Alti aylik ve Yillik olmak iizere senede iki defa gergeklestirilecektir. Her
yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde
diizenlenip bir tanesi birimde kalacak digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi igin
TOKAT il Milli Egitim MUdurl(igi Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine génderilecektir. Gelen raporlar
degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar
karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan galismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme Zaman Kapsami
Degerlendirme

Dénemi Sureg Agiklamasi

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve

Performans degerlendirilmesi. Ocak-Nisan-
Programi 3’er Aylik Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan Temmuz- Ekim
izleme Raporlari raporun Ust ydneticiye sunulmasi ve gerekli Donemi

degerlendirmelerin yapilmasi.

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi
ve degerlendirilmesi.

Yillik izleme Ve Ust yonetici baskanliginda diger birim yoneticileriyle yilsonu
. . T . Ocak Ayinda
Degerlendirme gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli stratejilerin
alinmasi
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izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik Planlamalann
Yapilmas:

Degerlendirme 11k altr aylik

toplantilarinin gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme h

1a Izleme raporlarmun
. rap?l rimn hazirlanmas: ve
hazirlanmasi ve sunulmasi

sunulmasi

/

i1 i Izleme
degerlendirilmesi st
gerlendir gerceklestirilmesi

gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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