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          SUNUġ 

 
           Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal 
anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini 
göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm 
değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem 
taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan 
güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış 
zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) 
oluşabilmektedir. 

         Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2000 yılında belirlemiştir. 
Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve 
kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için 
eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal 
faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 
stratejik planı hazırlanmıştır. 

        Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren 
nesiller yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi 
daha iyi imkânlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye 
Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve 
idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

       Çivril Ortaokulu  olarak en büyük amacımız yalnızca 8.sınıfı bitiren  gençler 
yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, 
hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. Okul yönetimi 
ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye 
Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

      Çivril Ortaokulu Stratejik Planı (2019–2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere 
ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar 
sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim 
Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.                                                                                                                     

                                                                                                                                      Kadir ÇINAR 

                                                                                                                         Okul Müdürü                                                  
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik 

Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 

takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum 

analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 
paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 
okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten 
ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Kadir ÇINAR Okul Müdürü Cemal KORKMAZ Müdür 

Yardımcısı 
Recep ŞAHİN Öğretmen Mehmet ERASLAN Öğretmen 

Reyhan ÇAPKAN Öğretmen Aziz ERBAŞ Öğretmen 

Ahmet POLAT Okul Aile Birliği Başkanı Engin AYDIN Öğretmen 

Kadir  TEMÜR Okul Aile Birliği  
Yönetim Kurulu Üyesi 

Ayşe KAPAN Öğretmen 

  Ali Rıza  GÜLER Gönüllü  Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

 

 

       Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya 
konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

     Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel 
istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 
Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

        Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, kuruluşun 
“neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Bu bölümde kuruluşun içsel olarak güçlü ve 
zayıf yönleri ile dışsal etkenlerden kaynaklanan fırsatlar ve tehditler 
belirlenmiştir. 

Kuruluşun kontrol edebildiği etkenler ile kontrolü dışında olan ve belirsizlik 
oluşturan etkenlerin analizi yapılarak planlama sürecinin önemli bir parçasını 
oluşturulmuştur.  Ayrıca kurumdan etkilenen ve etkileyen tarafların analizi 
yapılarak paydaş listesi çıkarılmıştır. Durum analizi stratejik planlama sürecinin 
diğer aşamalarına temel teşkil eder. 

        Yaratıcı ve daha çok öğrenmeye açık bir durum analizi sorunun niteliği ve 
etkileri açısından önemli rol oynadığı düşüncesi stratejik planlama ekibini geniş 
kapsamlı analiz yapmaya sevk etmiştir 
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          OKULUN KISA TANITIMI 

 Köyümüzde 1939 yılında itibaren eğitim-öğretim devam etmektedir.İlçe 
merkezine uzaklığı 4 km’dir.Okulumuz, Tokat İli, Turhal İlçesi Çivril Köyünde  
devlet-millet işbirliği ile  yaptırılmış olup 1985 yılında Çivril İlkokulu olarak eğitim 
öğretime başlamıştır. 2012 yılında Okulumuz Ortaokula dönüştürülerek  Çivril  
Ortaokulu adı ile Eğitim Öğretime  devam etmektedir. Okulumuzda, 4 derslik,1 BT 
sınıfı,1  yönetici odası,1 Öğretmen odası ve 1  depo bulunmaktadır. 

Okulumuzda 1 Müdür,1 Müdür Yardımcısı,1 Matematik öğretmeni,1 Türkçe 
öğretmeni,1 Sosyal Bilgiler öğretmeni ,1 Fen Bilimleri öğretmeni,1 D.K.A.B 
öğretmeni,1 İngilizce öğretmeni,1 Beden Eğitimi öğretmeni,1  İŞKUR görevlisi 
bulunmaktadır. 

 Okulumuz bahçesi 2032 m2 olup;bir voleybol sahası, 1 basketbol sahası 
bulunmaktadır. Bahçemizin  etrafı ağaçlandırılmış ,bahçenin toprak zeminlerine taş 
döşenmiş, bahçe ihatA duvarı yükseltilmiş, bina içi ve dışının aydınlatmaları ve 
güvenlik kamera sistemleri kurulmuş olup,her türlü düzenleme yapılmıştır 

 Okulumuzda 55 öğrenci eğitim görmektedir. Okulumuzda Ağlamış, İğdeli, 
Ağcaşar, Ulutepe ve Ormanözü köylerinden 21 öğrenci taşımalı olarak eğitim 
görmektedir. 

 Okulumuzda idari işlerde kullanılan 2, BT sınıfında 15 adet  bilgisayar ve İdari 
odada  FATİH PROJESİNDEN temin edilen 1 adet fotokopi makinası mevcut olup 
öğrencilerimizin yazılı metaryal ihtiyacı sorunsuz ve ücretsiz olarak giderilmektedir. 
Okulumuzda ADSL bağlantısı bulunmaktadır. 

 Okulumuz;  personelin, velilerin ve hayırseverlerin katkıları  ve  özverili 
çalışmaları ile sürekli gelişmiş ve önemli başarılar elde edilmiştir.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 
ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: TOKAT Ġlçesi: TURHAL 

Adres:  Çivril Köyü  
Coğrafi Konum 
(link) 

 

https://www.google.com/maps

/dir//40.3873332,36.0048955/

@40.387284,36.004881,18z?

hl=tr-TR 

Telefon 

Numarası:  
3562931049 Faks Numarası:  

e- Posta 

Adresi: 
733956@meb.k12.tr 

Web sayfası 
adresi: 

civrilortaokulu.meb.k12.t

r 

Kurum 

Kodu: 
733956 Öğretim ġekli:  Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1985 
Toplam ÇalıĢan 
Sayısı 

2 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 30 

Öğretme
n Sayısı 

Kadın 2 

Erkek 25 Erkek 7 

Topla

m 
55 

Topla

m 
9 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci 
Sayısı 

: 14 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 14 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci 
Sayısı 

: 8 
ġube BaĢına 30’dan Fazla 
Öğrencisi Olan ġube Sayısı 

: 0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam 
Gider Miktarı 

:15 TL 
Öğretmenlerin Kurumdaki 
Ortalama Görev Süresi 

4 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 5 2 7 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 0 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 9 2 11 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer 
almaktadır. 
 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  
Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı 
Salon 

 X 

Derslik Sayısı 5 Çok Amaçlı 
Saha 

 X 

Derslik Alanları (m2) 160 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 5 Fen 

Laboratuvarı 
 X 

Şube Sayısı 4 Bilgisayar 

Laboratuvarı 
 X 

İdari Odaların Alanı (m2) 20 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 15 Beceri 

Atölyesi 
 X 
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Okul Oturum Alanı (m2) 300 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1300    

Okul Kapalı Alan (m2) 400    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 
toplam alan (m2) 

0    

Kantin (m2) YOKTUR    

Tuvalet Sayısı 6    

Diğer (………….) 0    

 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 7 4 11     

6/A 8 7 15     

7/A 6 9 15     

8/A 9 5 14     

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır 
durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 6 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 15 Yazıcı Sayısı 1 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı 8 Mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 
katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 
bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 2500 2500 

2017 3000 3500 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 
dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş 
kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek 
kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle 
sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

- İnternet hızından kaynaklı akıllı tahtaların yeteri kadar hızlı çalışmaması 

- Taşımalı öğrencilere gelen yemeklerin lezzetsiz olması 

- Spor alanlarının yetersiz olması 

- Okulda rehber öğretmen olmaması  

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 

MÜDÜR 
YARDIMCISI

OKUL 

MÜDÜR 
YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 

MÜDÜRÜ
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

- Kazanımlara ilişkin araç-gereç yetersizliği 

- Eğitim-öğretimin öğretim kısmının aşırı yıpranıp eğitimcilerimizin çok arka 
planda kalması, yaklaşımlarımızın eğitsel olmaması 

- Daha fazla sosyal aktivite yapabilmek için çok amaçlı salonumuzun olmaması 

- Akıllı tahta kullanımı için internet erişiminin sıkıntılı olması ( yasaklı siteler 
yanında eğitici sitelere de girmemesi) 

- Okul bahçesinde en azından tel örgüler ile çevrili spor alanlarının olmaması. 

Veli Anketi Sonuçları: 

- Taşımalı öğrencilere gelen yemeklerin yeteri kadar iyi olamaması 

- Okulda çok amaçlı salon, toplantı salonu olmaması 

- Spor alanlarının yetersiz olması 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri 
sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 
değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 
istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma 
becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 
güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 
müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 
yapılmıştır.  

 

 

 

 

Ġçsel Faktörler  
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Güçlü Yönler 

Öğrenciler Genel itibari ile istekli olmaları, saygılı olmaları, 
sosyal aktivitelere katılan ve istekli olan 
öğrencilerin olması 

Çalışanlar Genç ve dinamik bir kadroya sahip olmak, kendini 

geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan 
öğretmenlerin olması 

Veliler Okul yönetimi ile dayanışma halinde olmaları(Okul 
Aile Birliği) 

Bina ve Yerleşke Konum olarak gürültüden uzak olması  
Donanım Her sınıfta akıllı tahta olması, internet bağlantısının 

olması, fotokopi makinalarının yeterli olması 
Bütçe Çok büyük bir okul olmadığından dolayı çok büyük 

bir bütçeye ihtiyaç duymamamız 

Yönetim Süreçleri Okul Vizyonunun ve Misyonunun belirlenmiş olması 
İletişim Süreçleri İletişim kanallarının sürekli açık olması 
Akademik Süreçleri Hafta içi ve  hafta sonu Destekleme ve Yetiştirme 

Kurslarının olması 
 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Bazı öğrencilerin hedeflerinin olmaması, isteksiz olmaları 
Çalışanlar Bazı branşlarda kadrolu öğretmen olmaması, rehber öğretmen 

kadrosunun olmaması 

Veliler Veli toplantılarına katılımın istenen düzeyde olmaması, velilerin okula 
karşı yeteri kadar ilgili olmaması 

Bina ve 

Yerleşke 

Fiziki yapının yetersiz olması, sportif faaliyetler için kapalı spor 
salonunun olmaması,kayalık cephenin yarattığı güvenlik problemi 

Donanım İnternet bağlantısının yavaş olması 
Bütçe Okulun gelirinin az olması, aile bütçesinden eğitime harcadıkları veya 

ayırdıkları payın çok düşük olması 

 

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 
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Politik Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ışığında, öğrencilerini eğitimin merkezine 
koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve 
yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici 
çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal 

sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır. 

 

Ekonomik Belli dönemlerde okul bünyesinde okul-aile işbirliği ile çalışmaları 
düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri 
giderilmeye çalışılmaktadır. 

Sosyolojik Bulunduğumuz ortam daha lokal bir bölge olduğu için sosyal ilişkiler 
şehir yaşantısına göre daha üst düzeydedir. 

Teknolojik Günümüzde hemen hemen her evde bilgisayar ve internet 
bulunmaktadır.  

Mevzuat-

Yasal 

Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı 2019–2023 stratejik planlama faaliyetleri 

ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. 

Ekolojik Köyümüzün arazisinin verimli olmasından dolayı doğal ve çeşidi bol ürünler yetiştirilmektedir. Bu da öğrencilerimizin doğal beslenmelerine olanak vermektedir. Bu da çocuklarımızın gelişimleri açısından önem 
arz etmektedir. 

 

 

 

Tehditler 

Ekonomik Okulumuzun bulunduğu çevrede genç nüfus göç etmekte, genel bağlamda 
ailelerimizin sosyo-ekonomik düzeyleri düşük seviyelerdedir. Bu açıdan 
bakıldığı zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı 
olmamaktadır. 

Sosyolojik Köy hayatından şehir hayatına geçiş çocukları sosyal yönden olumsuz 

etkilediği gibi küçük köy okulundan büyük okula geçiş de eğitim 
konsantrasyonunu bozmaktadır. 

Teknolojik Bulunduğumuz köy şartlarında ne yazı ki bu durum geçerli 
değildir. Bu durum da öğrencilerimizin teknolojiyi tanımasını ve 
kullanmasını akanlarına göre daha da azaltmaktadır. 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 
sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan 
hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

.  
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Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç 
temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite 
kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve 
tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde Kalite, öğrencinin akademik başarısı, 
sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim 
sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapı, kurum 
kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına 
ilişkin süreçleri, 

 Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi 
ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata 
hazırlama evresini, 

 Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 
eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 
belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal 

Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 
Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 
Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 
Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okullaşma Oranı / Ortaokulda (5,6,7,8) okullaşma oranı. 
2 Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma. 
3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 
4 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
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uygun eğitime erişiminin sağlanamaması. 
5 Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi. 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Akademik başarının arttırılması 
2 Sosyal, kültürel etkinliklere katılımı oranının arttırılması 
3 Üst kademeye gidecek öğrencilere doğru ve etkili yönlendirme yapılması 
4 Eksik ders araç-gereç ve materyallerinin tamamlanması 

5 
Taşıma kapsamında okulumuza taşınan öğrencilerin  her türlü sorunları ile 
ilgilenmek ve servislerinin düzenli olarak denetimlerini sağlamak 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 İletişim kanallarının sürekli açık tutulması 
2 Tüm paydaşların içerinde olduğu bir yönetim anlayışı belirlemek 

3 
Okul bina etrafının ağaçlandırma oranını yükseltmek, işlevsel spor alanları 
oluşturmak  

4 
Okuldaki teknolojik donanımların, özellikle de akıllı tahtaların daha işlevse 
hale getirilmesin sağlamak 

5 
Temizlik ve hijyen konusunda eğitimsiz kimsenin kalmamasını sağlamak, bina 
içi ve okul bahçesinin daha da hijyenik hale getirilmesini sağlamak 

6 
İSG kapsamında iş sağlığı eğitimi almamış personel kalmamasını sağlamak, 
okul güvenliğini üst seviyede sağlamak  
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 
oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan 
hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 
üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

 

MĠSYONUMUZ  

 

            Türk milli eğitimin genel amaçları doğrultusunda, her alanda etkin ve kendine 

güvenen, farklı ve bağımsız düşünce yeteneği ile donanmış, toplumsal sorumluluk 

bilincine sahip, topluma ve ülkeye yararlı, kötü alışkanlıklarla mücadele eden, 

hayata ve karşılaşacağı zorluklara hazırlıklı, başarılı, saygılı ve ahlaklı, bilim ve 

teknolojiden yararlanmasını bilen, sosyal ve sportif faaliyetlere önem veren bilinçli 

öğrenciler yetiştirmek 

 

VĠZYONUMUZ  

 

 

Kurumsal kimliği ve sunduğu hizmetler bakımından örnek alınan, takım 
çalışmasını teşvik eden, katılımcı ve paylaşımcı bir yönetime sahip, başta ilimizin 
sonra da ülkemizin sorunlarını bilimsel gelişmeler ışığında çözmeye yönelik 
çalışmalar yapmada öncü, çağdaş, kalıcı ve özgün eserler koyabilen; evrensel 
değerlere saygılı, sürekli gelişen bir kurum olmak 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1.Önce insan, 

2.Liyakat, 

  3.Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 

4.Kültür öğelerine bağlılık, 

5.Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

6.Eğitimde süreklilik anlayışı, 

7.Adaletli performans değerlendirme, 

8.Bireysel farkları dikkate almak, 

9.Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak, 

10.Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

11.Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

12.Sürekli gelişim ve iletişim 

13.Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 

14.Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Stratejik Amaç 1:  

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve 
yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.    

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları 
artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki 
öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

100 100 
 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

PG.1.1.2 

Okula yeni başlayan 
öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine 
katılanların oranı (%) 

100 100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

PG.1.1.3 

Bir eğitim ve öğretim 
döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

0 0 

0 0 0 0 

PG.1.1.4 

Bir eğitim ve öğretim 
döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan 
yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 

0 0 0 0 

PG.1.1.5 

Okulun özel eğitime 
ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu 
(0-1) 

80 80 

90 100 100 100 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

1.1.
1. 

Kayıt bölgesinde yer alan 
öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul yönetimi 
Öğretmenler 
Rehberlik servisi 
Veliler 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.
2 

Okulda velilere yönelik tanışma 
faaliyetleri  
Web sitesi, sms vs. gibi iletişim 
kanalları kullanılarak öğrenciler 
okula uyum sürecine dahil 
edileceklerdir Okula yeni başlayan 
öğrencilere oryantasyon eğitimi 
verilecektir 

Okul yönetimi 
Öğretmenler 
Rehberlik servisi 
Veliler 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.
3 

Öğrencilerin devamsızlık 
yapmasına sebep olan faktörler 
belirlenerek bunların öğrenciler 
üzerindeki olumsuz etkisini 
azaltacak tedbirler alınacaktır. 
-Ev ziyaretleri gerçekleştirilecektir 

-Okulda velilere yönelik eğitimler 

-Devamsızlık yapan öğrencilerin 
tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalışmalar yapılacaktır. 

-Devamsızlık yapan öğrencilerin 
velileri ile özel aylık toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Okul yönetimi 
Öğretmenler 
Rehberlik servisi 
Veliler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

1.1.
4 

Okulda velilere yönelik 
eğitimler ve veli toplantıları 
yapılacaktır 

-Devamsızlık yapan öğrencilerin 
velileri ile özel aylık toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Okul yönetimi 
Öğretmenler 
Veliler Rehberlik 
servisi 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

1.1.
5 

-Okulumuzun fiziki ortamları özel 
eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
gereksinimlerine uygun biçimde 
düzenlenecek ve destek eğitim 
odası kurulacaktır 

Okul yönetimi 
Rehberlik servisi 

Eğitim Öğretim 
Süresince 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı 
bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece 
dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal 

faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Veli Ziyaretleri 15 20 
 
25 

 
30 

 
35 

 
40 

PG.2.1.2 Fen Lisesini Kazanan 
Öğrenci Sayısı 55 55 

 
55 

 
55 

 
55 

 

PG.2.1.3 Yıl İçinde Başarısında Artış 
Gözlemlenen Öğrenci Sayısı 5 6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
9 

PG.2.1.4 

Ders dışı egzersiz 
çalışmalarına ve 
destekleme ve yetiştirme 
kurslarına katılan öğrenci 
sayısı 

55 55 

 
50 

 
50 

 
50 
 

 
50 

PG.2.1.5 Düzenlenen Sosyal Etkinlik 
Sayısı 4 5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
8 

PG.2.1.6 Öğrenci başına okunan 
kitap sayısı 5 10 

 
15 

 
20 

 
25 
 

 
30 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

2.1.
1 

- Hem problemli hem de başarılı 
öğrencilerin ailelerine ziyaretler 
yapılacaktır. 

Okul Rehberlik 
Servisi 

-2019/2020 
-Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.
2 

LGS’ye yönelik daha aktif, bol 
materyalli etkinlikler uygulanacaktır. 

Okul İdaresi 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.
3 

Başarı sağlayan öğrencilerini 
ödüllendirilecektir. Okul İdaresi Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.
4 

-Okulumuzda ders dışı egzersiz 
çalışmalarına ve destekleme ve yetiştirme 
kurslarına önem verilecek, çeşitlilik 
sağlanacak ve çalışmalar 
desteklenecektir. 

Okul İdaresi 
Öğretmenler 

2019/2020 
Eğitim Öğretim Süresince 

2.1.
5 

Sınıflar arası müsabakalar yapılacaktır. Okul İdaresi Eğitim Öğretim süresince 

2.1.
6 

Çeşitli yarışma, organizasyon ve 
benzer etkinliklerle okulumuzda 
kitap okuma hareketliliği sağlanarak 
öğrencilerin kitap okumaya yönelik 
ilgisinin artması sağlanacaktır. 

KİTAP TOKAT Projesi okulumuzda etkin 
olarak uygulanacaktır. 

Tüm Paydaşlar Eğitim Öğretim süresince 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve 

becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha 
kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Meslek tanıtım ve kariyer günleri 
düzenlemek 

1 2 
 
3 

 
3 

 
4 

 
5 

PG.2.2.2. Erasmus+ projelerine başvuru 
sayısı 0 1 

 
2 

 
3 

 
3 

 
4 

PG.2.2.3 
E-twinning proje sayısı 0 0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

PG.2.2.4 DYNED kullanan öğrenci sayısı 0 15 
 
20 

 
25 

 
30 

 
35 

PG.2.2.5 Sosyal sportif faaliyet sayıları 6 10 
 
15 

 
20 

 
25 

 
30 

PG.2.2.6 
Veli ve öğrencilere yönelik sınav 
kaygısı ve başarısı ile ilgili 
yapılan seminerlerin sayısı 

2 2 

 
3 

 
3 

 
4 

 
5 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

2.2.
1 

- Mesleğinde uzman kişilere okula 
davet edilecektir  

Okul İdaresi Eğitim Öğretim 
süresince 

2.2.
2 

Öğretmenlere proje başvurusu 
konusunda seminer düzenlenecektir 

Okul İdaresi 
Her yıl
 Ekim-
Kasım ayları 

2.2.
3 

Etwinning hakkında bilgilendirme 
toplantısı yapılacak ve öğretmenlerin 
başvuru yapmaları sağlanacaktır 

Okul İdaresi Eylül ayı 

2.2.
4 

DYNED sistemi özendirilecek, 
öğretmen ve öğrencilere bilgi 
verilerek kullananlar 
ödüllendirilecektir. 

Okul İdaresi 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
süresince 

2.2.
5 

Taşımalı gelen öğrencilerin velileri ile 
görüşmeler yapılacaktır.Taşıma 
servislerinin günlük kontrolleri 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim 
süresince 

2.2.
6 

-Sene başında yapılan sosyal 
etkinlikler planında sosyal ve sportif 
faaliyetlerin sayısı artırılacak ve 
katılımcılar teşvik edilecektir. 
-Yerel ve ulusal faaliyet ve 

yarışmalara azami ölçüde katılım 
sağlanacaktır. 

Tüm Paydaşlar 
Eğitim Öğretim 
süresince 

2.2.
7 

Her dönem başı ve sonunda 
okul rehberlik servisi ve okul 

idaresi tarafından seminer, 
bilgilendirme toplantıları 
yapılacaktır. 

-Sene başı ve sonunda öğrencilerdeki 
kaygıyı azaltmak için başta 
Ortaöğretim (fen lisesi, Proje okulları 
vs. )kurumları olmak üzere geziler 
düzenlenecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim 
süresince 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için 
okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

Okuldaki teknolojik donanımların kullanım oranı arttırılacak.. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 

Okulumuz mobil 
bilgilendirme sistemi ile 
ulaşılan veli oranı (%) 

90 100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

PG.3.1.2 

Okulumuz bilgi edinme 
sistemlerinden hizmet 
alanların memnuniyet 
oranı (%) 

80 85 

 
90 

 
95 

 
100 

 
100 

PG.3.1,3 Okul web sitemizin 
kullanım sıklığı(%) 80 85 

 
90 

 
95 

 
100 

 
100 

PG.3.1.4 

Okulumuz 
öğretmenlerinin ihtiyaç 
duyduğu bilgi, belge ve 
dokümanlara ulaşım 
oranı (%) 

80 
 
85 

 
90 

 
95 

 
100 

 
100 

PG.3.1.5 Akıllı tahta kullanım oranı  
80 

 
90 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

PG.3.1.6 Güvenli okul uygulama 
sayısı 2 3 

 
3 

 
3 

 
4 

 
5 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

3.1.1 

Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin 
izlenmesi, değerlendirilmesi ve 
geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı 
yönetim yapısı desteklenecektir. 

Okul İdaresi 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

   

3.1.2 

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin 
aktif bir şekilde kullanılması 
sağlanacaktır. 

Okul 
İdaresi,Öğretmenl
er 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

  

3.1.3 

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri 
vasıtasıyla bilgi istenilen konuların 
analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen 
bilgiler web sitemizde yayınlanarak 
kamuoyu ile düzenli olarak 
paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer 
bilgi taleplerinin önüne geçilecektir. 

Okul Müdürü 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

  

3.1.4 

Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu 
bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir 
şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla 
doküman ve veri yönetim merkezi 
oluşturulması desteklenecektir. 

Tüm Paydaşlar 
Eğitim Öğretim 
Süresince 

  

3.1.5 
Akıllı tahtalarda teknik sorun olduğu 
anda müdahalede bulunulacak. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim 
Süresince 

  

3.1.6 

Güvenli okul uygulama çalışmaları 
ve denetimi yapılacaktır, 
İSG uygulamaları düzenli olarak 
takip edilecek ve gerekli tedbirler 
alınacaktır 

Tüm Paydaşlar 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

 

 

Stratejik Hedef 3.2: İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde 
ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mev
cut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 

Hizmet İçi Eğitime katılan 
yönetici, öğretmen ve personel 
sayısı 

4 5 

 
6 
 

 
7 
 

 
8 

 
9 

PG.3.2.2 Ödül alan personel oranı (%) 0 10 
 
20 

 
40 

 
50 

 
70 

PG.3.2.3 Lisansüstü eğitimi tamamlayan 
personel sayısı 2 1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

3.2.1 

Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen 
konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, 
yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve 
değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim 
kurma, teknolojiyi etkin ve verimli 
kullanma, yabancı dil, mesleki etik) 
öğretmenlerin belirli periyotlarda eğitim 
yapmaları sağlanacaktır. 

Okul Müdürü 

  

Seminer Dönemi 

   

3.2.2 
Başarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi 
sağlanacaktır 

Okul Müdürü 
Sene Sonu 

  

3.2.3 

Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel 
ve özel alanlarına yönelik becerilerini 
geliştirmek için lisansüstü düzeyde 
mesleki gelişim programlarına katılımı 
desteklenecektir. 

Tüm Paydaşlar 
Eğitim Öğretim 
Süresince 

Stratejik Hedef 3.3    Temizlik ve hijyen konusunda eğitim almamış personel 

kalmayacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 
Yardımcı personel hijyen 
eğitimi oranı %50 %80 

 
%90 

 
%90 

 
%90 

 
%10
0 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

3.3.1
. 

İlçe bazında açılacak olan hijyen 
eğitimi seminerine personelin 
katılımı sağlanacaktır. 

Okul İdaresi-
Yardımcı 
Personel 

 01 Ocak-31 Aralık 

 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 1000 1000 1250 1500 1750 6500 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1500 1750 2000 2500 2500 10250 

TOPLAM 2500 2750 3250 4000 4250 16750 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 
Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 
gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 
tutulacaktır. 
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Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık 
ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki 

ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

Ġzleme 
Değerlendirme 

Dönemi 

GerçekleĢtirilme 
Zamanı 

Ġzleme Değerlendirme 
Dönemi Süreç 
Açıklaması 

Zaman 

Kapsamı 

Birinci Dönem Her yılın 
Temmuz ayı 
içerisinde 

Göstergelerin 
gerçekleşme durumları 

hakkında hazırlanan 
raporun üst yöneticiye 

sunulması 

Ocak-Temmuz 

Ġkinci Dönem İzleyen yılın 
Şubat ayı 
sonuna kadar 

Göstergelerin 
gerçekleşme durumları 

hakkında hazırlanan 
raporun üst yöneticiye 

sunulması ve 
değerlendirilerek 

alınması

Tüm yıl 

 

                  

                                 

                                                                                                                   Kadir ÇINAR 

      Okul Müdürü 

 

 

 

../03/2019 

Mehmet YILDIZ 

Kaymakam a. 

İlçe Milli Eğitim Müdürü 
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