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STRALUARY

Korkma, sSnmoz bu gafaklarda y(izon al sancak;
Sonmedan yurdumun tstlinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehren ey nazli hilall
Kahraman rkima bir gl Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal,.
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ozelden borldir hir yagadim, hir yasanm,
Hang! ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim,
Yirtarim dagilari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakin sarmigsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu g6gsUm gibl serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek dig! kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma sakin,
Sipor ot govdoni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettii gdnler Hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tan:
Dlgin aftindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yazikti atan;
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz k| foda?
§liheda figkiracak topragy siksan, stihedal
Cani, canani bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, i, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégstne namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-k gahadetlerl dinin temell
Ebed! yurdumun (stinde benim Infemell,

0 zaman vocd llo bin socde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkini ruhel miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gan hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, ikima yok lzmihlal:
Hakkidir, hir yasamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, millotimin fstiklall
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SUNUS

Gecmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kac¢milmazlari da onitimtize sererek kendini
gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir tilke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacimilmazligi da oldukga biiyiik onem
tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
glcli bir yasam standard: ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmais
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2000 yilinda belirlemistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle Stirekli yenilenmeyi ve
kalite kilturtnt kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiilttirti olusturmak igin
egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar aras: iliskileri kapsayan 2019-2023
stratejik plani hazirlanmstir.

Buyuk onder Atatirk’t 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cagr yonlendiren
nesiller yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan dgrencilerimizi
daha iyi imkénlarla vyetistirip, dtistince ufku ve yenilik¢gi ruhu acgk Tirkiye
Cumbhuriyetinin citasim1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Civril Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalmzca 8.smifi bitiren gengler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlti ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir,
hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Okul yonetimi
ve Ogretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tirkiye
Cumhuriyetini daha da ytikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Civril Ortaokulu Stratejik Plam1 (2019-2023)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine ©6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim
Ekibi'ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Kadir CINAR
Okul Miidiirii
3
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytiirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Kadir CINAR Okul Miidiirii Cemal KORKMAZ Miidiir

Yardimcis:
Recep SAHIN Ogretmen Mehmet ERASLAN Ogretmen
Reyhan CAPKAN Ogretmen Aziz ERBAS Ogretmen
Ahmet POLAT Okul Aile Birligi Baskan1 | Engin AYDIN Ogretmen
Kadir TEMUR Okul Aile Birligi Ayse KAPAN Ogretmen

Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Riza GULER Goniilli Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya
konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile okulumuzun Giicli Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun
“neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Bu boliimde kurulusun igsel olarak giiclii ve
zayif yonleri ile dissal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik
olusturan etkenlerin analizi yapilarak planlama stirecinin énemli bir pargasini
olusturulmustur. Ayrica kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi
yapilarak paydas listesi ¢ikarilmistir. Durum analizi stratejik planlama stirecinin

diger asamalarina temel teskil eder.

Yaratic1 ve daha ¢ok 6grenmeye agik bir durum analizi sorunun niteligi ve
etkileri agisindan 6nemli rol oynadig: diistincesi stratejik planlama ekibini genis

kapsamli analiz yapmaya sevk etmistir



OKULUN KISA TANITIMI

Koéytimiizde 1939 yilinda itibaren egitim-ogretim devam etmektedir.ilce
merkezine uzaklig1 4 km’dir.Okulumuz, Tokat Ili, Turhal Ilcesi Civril Koytinde
devlet-millet isbirligi ile yaptirilmis olup 1985 yilinda Civril ilkokulu olarak egitim
ogretime baslamistir. 2012 yilinda Okulumuz Ortaokula dontistiirtilerek Civril
Ortaokulu adi ile Egitim Ogretime devam etmektedir. Okulumuzda, 4 derslik,1 BT

sinifi,1 yonetici odasi,1 Ogretmen odasi ve 1 depo bulunmaktadir.

Okulumuzda 1 Miidir,1 Mudiir Yardimcisi, 1 Matematik 6gretmeni,1 Tiirkce
ogretmeni,1 Sosyal Bilgiler 6gretmeni ,1 Fen Bilimleri 6gretmeni,1 D.K.A.B
ogretmeni,1 ingilizce ogretmeni,1 Beden Egitimi 6gretmeni,1 1$KUR gorevlisi

bulunmaktadar.

Okulumuz bahgesi 2032 m2 olup;bir voleybol sahasi, 1 basketbol sahasi
bulunmaktadir. Bahcemizin etrafi agaglandirilmis ,bahcenin toprak zeminlerine tas
dosenmis, bahge ihatA duvari yiikseltilmis, bina ici ve disinin aydinlatmalar: ve
gtivenlik kamera sistemleri kurulmus olup,her tiirlii diizenleme yapilmistir

Okulumuzda 55 &grenci egitim gormektedir. Okulumuzda Aglamis, Igdeli,
Agcasar, Ulutepe ve Ormanotzii koylerinden 21 6grenci tasimali olarak egitim
gormektedir.

Okulumuzda idari islerde kullanilan 2, BT smifinda 15 adet bilgisayar ve Idari
odada FATIH PROJESINDEN temin edilen 1 adet fotokopi makinast mevcut olup
ogrencilerimizin yazili metaryal ihtiyact sorunsuz ve {icretsiz olarak giderilmektedir.
Okulumuzda ADSL baglantis1 bulunmaktadar.

Okulumuz; personelin, velilerin ve hayirseverlerin katkilar1 ve ozverili
calismalari ile siirekli gelismis ve 6nemli basarilar elde edilmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: TOKAT Tlgesi: TURHAL
o Cografi Konum | https:/www.google.com/maps
Adres: Civril Koyt (link) /dir//40.3873332,36.0048955/
@40.387284,36.004881,18z7
hi=tr-TR
Telefon
3562931049 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi civrilortaokulu.meb.k12.t
- |733956@meb.K12.tr Y
Adresi: adresi: r
Kurum e . .
733956 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
) .. . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1985 2
Sayis1
Kiz 30 Kadin |2
Ogrenci Erkek |25 Ogretme |Erkek |7
Sayisi: n Sayisi
Topla Topla
55 9
m m
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci .. )
114 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |: 14
Sayis1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 8 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Sayisi ’ Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam 15 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 1
Gider Miktar1 ’ Ortalama Gérev Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirti ve Mudir Yardimcist 2 0 2
Simif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 5 2 7
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 2 0 2
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 9 2 11

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas: ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadar.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar | Var | Yok

Okul Kat Sayist 1 Cok Amach X
Salon

Derslik Sayis1 5 Cok Amach X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 160 Kiittiphane X

Kullanilan Derslik Say1s1 5 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayis1 4 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 15 Beceri X
Atolyesi




Okul Oturum Alan1 (m2) 300 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1300

Okul Kapal1 Alan (m2) 400

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcl | 0

toplam alan (m?)

Kantin (m2) YOKTUR

Tuvalet Sayis1 6

Diger (coooeeeevnnns ) 0

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 7 4 11
6/A 8 7 15
7/A 6 9 15
8/A 9 5 14

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 6 TV Sayisi 0
Masatistii Bilgisayar Sayis1 | 15 Yazic1 Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 0 Fotokopi Makinasi Sayis1 | 2
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant: Hiz1 8 Mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 2500 2500

2017 3000 3500
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin

dissal

etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas

kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek

kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle

stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

KURULLAR'/ ]

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Internet hizindan kaynakli akill tahtalarin yeteri kadar hizli galismamast
Tagimali 6grencilere gelen yemeklerin lezzetsiz olmasi
Spor alanlarinin yetersiz olmasi

Okulda rehber 6gretmen olmamasi

11



Ogretmen Anketi Sonuclari:

- Kazanimlara iliskin arag-gereg yetersizligi

- Egitim-6gretimin 6gretim kisminin asir1 yipranip egitimcilerimizin ¢ok arka

planda kalmasi, yaklasimlarimizin egitsel olmamasi
- Daha fazla sosyal aktivite yapabilmek i¢in ¢cok amagli salonumuzun olmamasi

- Akilh tahta kullanima igin internet erisiminin sikintili olmasi ( yasakl siteler

yaninda egitici sitelere de girmemesi)

- Okul bahgesinde en azindan tel 6rgiiler ile gevrili spor alanlarinin olmamas:.

Veli Anketi Sonuclari:

- Tasmmali 6grencilere gelen yemeklerin yeteri kadar iyi olamamas
- Okulda ¢cok amach salon, toplant1 salonu olmamas:

- Spor alanlarmin yetersiz olmasi

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktoér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glgcluliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midurt/midurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu

yapilmstir.

I¢sel Faktorler

12



Gugla Yonler

Ogrenciler Genel itibari ile istekli olmalari, saygili olmalari,
sosyal aktivitelere katilan ve istekli olan
ogrencilerin olmasi

Calisanlar Geng ve dinamik bir kadroya sahip olmak, kendini
gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
ogretmenlerin olmasi

Veliler Okul yonetimi ile dayanisma halinde olmalari(Okul

Aile Birligi)

Bina ve Yerleske

Konum olarak giiriiltiiden uzak olmasi

Donanim Her smifta akilli tahta olmasi, internet baglantisinin
olmasi, fotokopi makinalarimin yeterli olmasi
Bitce Cok btiytik bir okul olmadigindan dolay: ¢ok biiytik

bir buitceye ihtiya¢c duymamamaiz

Yonetim Siirecleri

Okul Vizyonunun ve Misyonunun belirlenmis olmasi

[letisim Stirecleri

[letisim kanallarinin siirekli acik olmasi

Akademik Siirecleri Hafta ici ve hafta sonu Destekleme ve Yetistirme
Kurslarmin olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler Bazi1 6grencilerin hedeflerinin olmamasi, isteksiz olmalari

Calisanlar Bazi branslarda kadrolu oOgretmen olmamasi, rehber Ogretmen

kadrosunun olmamasi

Veliler Veli toplantilarina katilimin istenen diizeyde olmamasi, velilerin okula

karsi yeteri kadar ilgili olmamasi

Bina ve Fiziki yapmin yetersiz olmasi, sportif faaliyetler icin kapali spor
Yerleske salonunun olmamasi, kayalik cephenin yarattig1 gtivenlik problemi
Donanim Internet baglantisinin yavas olmasi

Bitce Okulun gelirinin az olmasi, aile biitcesinden egitime harcadiklar1 veya

ay1rdiklari payin ¢ok diistik olmasi

Digsal Faktorler

Firsatlar
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Politik

Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 1s181inda, 6grencilerini egitimin merkezine
koyan bir yaklagim sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, 6nleyici
calismalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in ¢alismaktadir.

Ekonomik

Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile isbirligi ile c¢alismalar
diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye calisilmaktadir.

Sosyolojik

Bulundugumuz ortam daha lokal bir bolge oldugu icin sosyal iliskiler

sehir yasantisina gore daha tist diizeydedir.

Teknolojik

Gtintimtizde hemen hemen her evde bilgisayar ve internet

bulunmaktadar.

Mevzuat-
Yasal

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 stratejik planlama faaliyetleri
15181nda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Ekolojik

Koylmiizliin arazisinin verimli olmasindan dolay1 dogal ve c¢esidi bol
triinler yetistirilmektedir. Bu da 6grencilerimizin dogal beslenmelerine
olanak vermektedir. Bu da ¢ocuklarimizin gelisimleri agisindan 6nem
arz etmektedir.

Tehditler

Ekonomik

Okulumuzun bulundugu ¢evrede geng niifus go¢ etmekte, genel baglamda
ailelerimizin sosyo-ekonomik diizeyleri diisiik seviyelerdedir. Bu acidan
bakildigr zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi

olmamaktadir.

Sosyolojik

Koy hayatindan sehir hayatina gecis cocuklar1 sosyal yonden olumsuz
etkiledigi gibi kiiciik koy okulundan biiyiik okula gegis de egitim

konsantrasyonunu bozmaktadir.

Teknolojik

Bulundugumuz koy sartlarinda ne yazi ki bu durum gecerli

degildir. Bu durum da 6grencilerimizin teknolojiyi tanimasini ve

kullanmasin1 akanlarina gore daha da azaltmaktadir.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan

sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

14




Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite
kullanilmistir.  Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde Kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kilttirt,, donanim, bina gibi egitim ve ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

e Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina
iligkin stiregleri,

e Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi
ve istihdami1 da déhil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini,

e Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal
Kapasite
Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltirel  ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Smuf Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul

Givenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okullasma Orani / Ortaokulda (5,6,7,8) okullasma oranu.

Okula Devam - Devamsizlik / Zorunlu egitimden erken ayrilma.

2
3 | Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.
4

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin
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uygun egitime erisiminin saglanamamasi.

Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik basarinin arttirilmasi

2 | Sosyal, kiiltiirel etkinliklere katilimi oraninin arttirilmasi

3 | Ust kademeye gidecek tgrencilere dogru ve etkili yonlendirme yapilmasi

4 | Eksik ders arag-gere¢ ve materyallerinin tamamlanmasi

5 Tasima kapsaminda okulumuza tasman ogrencilerin her ttirlii sorunlari ile

ilgilenmek ve servislerinin diizenli olarak denetimlerini saglamak

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

[letisim kanallarimnin stirekli acik tutulmas:

2

Tum paydaslarin icerinde oldugu bir yonetim anlayis: belirlemek

3

Okul bina etrafinin agaclandirma oranini ytikseltmek, islevsel spor alanlari
olusturmak

Okuldaki teknolojik donanimlarin, 6zellikle de akilli tahtalarin daha islevse
hale getirilmesin saglamak

Temizlik ve hijyen konusunda egitimsiz kimsenin kalmamasini saglamak, bina
i¢i ve okul bahgesinin daha da hijyenik hale getirilmesini saglamak

ISG kapsaminda is saglig1 egitimi almamis personel kalmamasim saglamak,
okul giivenligini tist seviyede saglamak
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Ttirk milli egitimin genel amaclar1 dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine
glivenen, farkli ve bagimsiz diistince yetenegi ile donanmuis, toplumsal sorumluluk
bilincine sahip, topluma ve iilkeye yararli, kotii aliskanliklarla miicadele eden,
hayata ve karsilasacag1 zorluklara hazirlikli, basarili, saygili ve ahlakli, bilim ve
teknolojiden yararlanmasini bilen, sosyal ve sportif faaliyetlere onem veren bilingli

ogrenciler yetistirmek

VIiZYONUMUZ

Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetler bakimindan ¢rnek alinan, takim
calismasini tesvik eden, katilimci ve paylasime bir yonetime sahip, basta ilimizin
sonra da tilkemizin sorunlarimi bilimsel gelismeler 1s1§inda ¢6zmeye yonelik
calismalar yapmada oncii, cagdas, kalict ve o6zgiin eserler koyabilen; evrensel

degerlere saygily, siirekli gelisen bir kurum olmak

17



TEMEL DEGERLERIMIZ

1.Once insan,

2.Liyakat,

3.Kiilttirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

4 Kiltur ogelerine baghilik,

5.Sabirly, hosgoriilii ve kararlilik,

6.Egitimde stireklilik anlayisi,

7.Adaletli performans degerlendirme,

8.Bireysel farklar1 dikkate almak,

9.Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

10.Yetkinlik, tretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
11.Doga ve cevreyi koruma bilinci,

12.Surekli gelisim ve iletisim

13.Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

14.Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhilik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amac 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve
yine egitim 6gretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bslgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari
artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

No o i
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 |2022 | 2023

Kay1t bolgesindeki
PG.1.1.1 ogrencilerden okula kayit | 100 100 |100 | 100 |100 |100
yaptiranlarin orani (%)

Okula yeni baslayan
PG.1.1.2 ogrencilerden 100 100 100 | 100 | 100 | 100
oryantasyon egitimine

katilanlarm orani (%)

Bir egitim ve 6gretim 0 0 0 0
PG.1.1.3 déneminde 20 giin ve
tizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim 0 0 0 0
PG.1.14 déneminde 20 giin ve
tizeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)

Okulun 6zel egitime 90 100 | 100 | 100

PG.1.1.5 ihtiya¢ duyan bireylerin

o 80 80
kullanimma uygunlugu
(0-1)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Kayit  bolgesinde yer alan Qlful yonetimi
. ogrencilerin  tespiti alismasi Ogretmenler 01 Evyliil-20 Eyliil
1. & p calls Rehberlik servisi y y
yapilacaktir.

Veliler

Okulda velilere yonelik tanisma
faaliyetleri
Web sitesi, sms vs. gibi iletisim

. | kanallar1 kullanilarak &grenciler

okula uyum stirecine dahil
edileceklerdir Okula yeni baslayan
ogrencilere oryantasyon egitimi
verilecektir

Okul  yoOnetimi
Ogretmenler
Rehberlik servisi
Veliler

01 Eylul-20 Eylul

Ogrencilerin devamsizlik
yapmasina sebep olan faktorler
belirlenerek bunlarin 6grenciler
tizerindeki olumsuz etkisini
azaltacak tedbirler alinacaktir.

-Ev ziyaretleri gerceklestirilecektir |Okul  yonetimi
15,,1' -Okulda velilere yonelik egitimler geg}ile)g}i? IEerisi gg;z;?nce Ogretim

-Devamsizlik yapan 6grencilerin | Veliler

tespiti ve erken uyari sistemi icin

calismalar yapilacaktr.

-Devamsizlik yapan ogrencilerin

velileri ile 6zel aylik toplant1 ve

gorusmeler yapilacaktir.

Okulda velilere yonelik

egitimler ve veli toplantilar1 Okul  yoOnetimi
1.1. | yapilacaktir Ogretmenler Egitim Ogretim
4 |-Devamsizlik yapan Ogrencilerin|Veliler Rehberlik | Stiresince

velileri ile 6zel aylik toplanti ve|servisi

gorusmeler yapilacaktir.

-Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel
1.1. egitim? ‘ihtiy‘ag duyan bir?y.lerin Okul  yonetimi | Egitim Ogretim
5 gereksinimlerine uygun bicimde Rehberlik servisi |Stiresince

diizenlenecek ve destek

odasi1 kurulacaktir

egitim
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece

dahil eden bir yonetim anlayis: ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2022 | 2023
PG.2.1.1 Veli Ziyaretleri 15 20 5 30 35 40
PG.2.1.2 Pjen Lisesini Kazanan 55 55

Ogrenci Sayisi 55 55 55
PG.2.1.3 Y1l Icinde Ba@apsmda Artis 5 6

Gozlemlenen Ogrenci Sayisi 7 8 9 9

Ders dis1 egzersiz

calismalarina ve 50 50 50 50
PG.2.1.4 destekleme ve yetistirme 55 55

kurslarina katilan 6grenci

say1s1
PG.2.1.5 Diizenlenen Sosyal Etkinlik 4 5

Sayis1 6 7 8 8
PG.2.1.6 Qgrenm basina okunan 5 10 15 20 25 30

kitap sayis1
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Eylemler

ilgisinin artmas saglanacaktir.
KITAP TOKAT Projesi okulumuzda etkin
olarak uygulanacaktir.

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
p1. |7 Hem problemli hem ‘de basarih .y ' pepbertik| -2019/2020
ogrencilerin ailelerine ziyaretler . NI ST
1 Servisi -Egitim Ogretim Siiresince
yapilacaktir.
2.1. | LGS'ye yonelik daha aktif, bol Okul Idaresi Esitim Ofretim Siiresinge
2 | materyalli etkinlikler uygulanacaktir. | Ogretmenler & 8
2.1. | Bagan saglayan ogrencilerini . . were pa oL .
3 |sdiillen dirilecek{c;ir.y &t Okul Idaresi Egitim Ogretim Stiresince
-Okulumuzda ders dis1 egzersiz
21. gah@malarma. 'Ve destekle.me ve yet1§t‘:1r.rr.1e Okul idaresi | 2019,/2020
kurslarina 6nem verilecek, cesitlilik | - _ el el .
4 < Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresince
saglanacak ve calismalar
desteklenecektir.
2'51' Siniflar arast miisabakalar yapilacaktir. |Okul Idaresi Egitim Ogretim siiresince
Cesitli yarisma, organizasyon ve
benzer etkinliklerle okulumuzda
21 kitap okuma hareketliligi saglanarak )
.6 " | 6grencilerin kitap okumaya yonelik Ttum Paydaslar Egitim Ogretim stiresince

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde {ist 5grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 [ 2022 [ 2023
Meslek tanitim ve kariyer giinleri
PG.2.21 diizenlemek ! 2 3 3 4 5
PG.2.2.2. Erasmus+ projelerine basvuru
0 Vo2 s s |4
say1sl
PG.2.23 E-twinning proje sayisi 0 0 1 1 1 1
PG.2.24 . .
DYNED kullanan 8grenci sayist | 0 15 20 25 30 35
PG.2.2.5 . .
Sosyal sportif faaliyet sayilar: 6 10 15 20 25 30
PG.22.6 Veli ve 6grencilere yonelik smnav
o kaygisi ve basarisi ile ilgili 2 2 3 3 4 5
yapilan seminerlerin sayisi
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
2.2. |- Meslegmde uzman kisilere okula Okul idaresi E‘gltup Ogretim
1 |davet edilecektir stiresince
o ) Her yil
2.2, [Ogretmenlere _ proje bagvuru.su Okul idaresi Elkim.
2 |konusunda seminer diizenlenecektir
Kasim aylar1
) Etwinning hakkinda bilgilendirme
é " [toplantis1 yapilacak ve dgretmenlerin [ Okul Idaresi Eylul ay1
basvuru yapmalari saglanacaktir
DYNED  sistemi  6zendirilecek,
2.2, [ogretmen ve Ogrencilere  bilgi|Okul Idaresi | Egitim Ogretim
4 |verilerek kullananlar | Ogretmenler stiresince
odiillendirilecektir.
Tasimali gelen 6grencilerin velileri ile
2.2, goru.g,me.le.r ya.}‘nlaﬂcaktlr.Taglmz.a Okul idaresi E”gltlr.n Ogretim
5 |servislerinin giinliik kontrolleri stiresince
yapilacaktir.
-Sene basinda yapilan sosyal
etkinlikler planinda sosyal ve sportif
faaliyetlerin sayis1 artirilacak ve
2.2. | katilimailar tesvik edilecektir. . Egitim Ogretim
. Ttim Paydaslar b
6 | -Yerel ve ulusal faaliyet ve siiresince
yarismalara azami olgtide katilim
saglanacaktir.
Her donem basi1 ve sonunda
okul rehberlik servisi ve okul
idaresi tarafindan seminer,
bilgilendirme toplantilar1 )
2.2 yapilacaktir. Okul idaresi E.gltlr.n Ogretim
7 stiresince

-Sene bas1 ve sonunda 6grencilerdeki
kaygiyr  azaltmak  i¢in  basta
Ortadgretim (fen lisesi, Proje okullar
vs. )kurumlar1 olmak {izere geziler
diizenlenecektir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okuldaki teknolojik donanimlarmn kullanim orani arttirilacak..

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.3.1.1

Okulumuz mobil
bilgilendirme sistemi ile
ulasilan veli orani (%)

90

100

100

100

100

100

PG.3.1.2

Okulumuz bilgi edinme
sistemlerinden hizmet
alanlarin memnuniyet
orani (%)

80

85

90

95

100

100

PG.3.1,3

Okul web sitemizin
kullanim siklig1(%)

80

85

90

95

100

100

PG.3.1.4

Okulumuz
Ogretmenlerinin ihtiyag
duydugu bilgi, belge ve
dokiimanlara ulasim
orani (%)

80

85

90

95

100

100

PG.3.1.5

Akilli tahta kullanim orani

80

90

100

100

100

100

PG.3.1.6

Gtivenli okul uygulama
say1sl
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Eylemler

No Eylem Ifadesi S Eylem Eylem Tarihi
orumlusu
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin Egitim Ogretim
311 izle:nr.n?si, . degerlendirilmesi ve Okul idaresi Siiresince
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yonetim yapisi desteklenecektir.
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin | Okul Egitim Ogretim
3.1.2 |aktif ~ bir  sekilde  kullanilmasi |Idaresi,Ogretmenl |giiresince
saglanacaktir. er
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri Egitim Ogretim
3.1.3 | vasttasiyla bilgi istenilen konularin Siiresince
analizi yapilacak, siklikla talep edilen
bilgiler web sitemizde yayinlanarak [Okul Mudiiri
kamuoyu  ile diizenli olarak
paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer
bilgi taleplerinin 6niine gecilecektir.
Ogretmenlerimizin ihtiyag duydugu
3.1.4 | bilgi, belge ve doktimanlara hizli bir Esiti Osreti
sekilde erisim saglayabilmesi amaciyla | Ttim Paydaslar S.gltlm gretim
) S . tiresince
dokitiman ve veri yonetim merkezi
olusturulmasi desteklenecektir.
Akill tahtalarda teknik sorun oldugu ' . Egitim Ogretim
3-15 | anda miidahalede bulunulacak. °" | Okul Idaresi Sitci;resinceg
Gtivenli okul uygulama calismalar: Egitim Ogretim
3.1.6 | ve denetimi yapilacaktir, Siiresince
ISG uygulamalar1 diizenli olarak | Tiim Paydaslar

takip edilecek ve gerekli tedbirler
almacaktir

Stratejik Hedef 3.2: Insan kaynagimin verimli kullamlmasi ve hakkaniyetli bir sekilde

odiillendirilmesi saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS Cufv HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Hizmet Ici Egitime katilan
PG.3.2.1 yonetici, 6gretmen ve personel | 4 5 6 7 8 9
say1s1
PG.3.2.2 . .
Odil alan personel orani (%) 0 10 20 40 50 70
PG.3.2.3 Lisanstistti egitimi tamamlayan
2 1 1 1 1 1
personel sayisi
Eylemler
. . Eylem o1
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Ogzellikle sorun alanlar olarak tespit edilen
konularda (liderlik ve smif yonetimi,
yetkinlik, 6gretme usulii, oOlgme ve Seminer Donemi
301 degerlendirme, mflt?ryal hgzn‘lama, 11et1.§1nT Okul Miidiiri
kurma, teknolojiyi etkin ve verimli
kullanma, yabanc dil, mesleki etik)
Ogretmenlerin belirli periyotlarda egitim
yapmalari saglanacaktir.
Basarili  6gretmenlerin  6diillendirilmesi e Sene Sonu
322 .5 Okul Miidiiri
saglanacaktir
Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel
3.2.3|ve 0Ozel alanlarina yonelik becerilerini "y L.
L . . e . y Egitim  Ogretim
gelistirmek icin lisansustii  duizeyde [ Tum Paydaslar Stresince
mesleki gelisim programlarma katilimi
desteklenecektir.

Stratejik Hedef 3.3  Temizlik ve hijyen konusunda egitim almamisg personel

kalmayacaktr.

26




Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGES 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.3.1 Yardimer personel hijyen | o 50 | .80 | %90 | %90 | %90 | %10
egitimi orani 0
Eylemler
. ) Eylem iy
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
331 llge bazinda acilacak olan hijyen |Okul Idaresi-
T egitimi seminerine  personelin [ Yardimci 01 Ocak-31 Aralik
katilimi1 saglanacaktir. Personel

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

: Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM psy

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miidurltagi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktr.
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Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik

ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktir.

Izleme Gergeklestirilme | Izleme Degerlendirme Zaman
Degerlendirme Zamani Donemi Siireg Kapsami
Donemi Ac¢iklamasi
Birinci Dénem Her yilin Gostergelerin Ocak-Temmuz
Temmuz ay1 gerceklesme durumlari
icerisinde hakkinda hazirlanan

raporun {ist yoneticiye

suinulmasi

Ikinci Dénem

[zleyen yilin Gostergelerin Tum yil
Subat ay1 gerceklesme durumlari
sonuna kadar hakkinda hazirlanan

raporun {ist yoneticiye

sunulmasi ve

Kadir CINAR

Okul Miidiirii

../03/2019
Mehmet YILDIZ
Kaymakam a.

Tlge Milli Egitim Miidiiri
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